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ABSTRAK 

 
Pencapaian keberhasilan sebuah bisnis membutuhkan pemahaman mendalam 

tentang prinsip-prinsip entrepreneurship yang efektif, sehingga mampu memandu 

perusahaan dalam mencapai pertumbuhan berkelanjutan. Dalam konteks ekonomi global, 

terdapat berbagai kerangka kerja dan metode bisnis yang diterapkan pada berbagai sektor 

industri. Namun dalam masyarakat yang didominasi oleh nilai-nilai Islam, maka 

implementasi prinsip Islam dan entrepreneurship berbasis syariah menjadi semakin penting 

untuk dilakukan. BUM Desa dapat mengembangkan berbagai jenis usaha misalnya 

pertanian, perikanan, kerajinan tangan dan desa pariwisata yang semuanya berkontribusi 

pada peningkatan pendapatan masyarakat desa. Lebih lanjut BUM Desa menyediakan 

lapangan kerja bagi masyarakat desa yang secara langsung mengurangi angka pengangguran 

dan kemiskinan di desa. 

Jenis penelitian ini menggunakan studi kasus. Adapun teknik pengumpulan 

datanya: observasi, dokumentasi dan wawancara kepada 5 (lima) informan. Data primer 

dalam penelitian ini manajemen BUM Desa Desa Puding Besar dan Kepala Desa Puding 

Besar dan beberapa masyarakat. Sedangkan teknik analisis data mengadopsi pemikiran 

Miles and Huberman yaitu collection data, display data, verification and conclusion. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: Pertama, Pengelolaan BUM Desa Puding 

Kecamatan Puding Besar Kabupaten Bangka yaitu adanya keterlibatan seluruh 

stakeholder seperti manajemen BUM Desa: Direktur, Sekretaris, Bendahara dan Kepala 

Unitnya melakukan musyawarah mufakat dalam pengambilan keputusan secara bersama 

dengan Kepala Desa Puding Besar. Pola pengelolaannya ada penyertaan modal yang 

bersumber dari APBDes. Secara umum pengelolaannya sudah sesuai dengan 

entrepreneurship berbasis syariah misalnya menerapkan salah satu konsepnya yaitu 

keadilan. Kedua, Upaya pemberdayaan BUM Desa Puding Besar Kabupaten Bangka 

Berbasis Entrepreneurship Syariah adalah dengan cara mendirikan unit usaha seperti Jasa 

Persewaan Tenda dan Sewa Toko serta Perkebunan yaitu kebun sawit. Pola bisnis ini 

dilakukan dengan sistem profit and loss sharing (kemitraan/musyarakah)dan tentu hal ini 

sangat sesuai dengan prinsip entrepreneurship berbasis syariah. Kemudian beberapa Upaya 

BUM Desa Puding dalam menumbuhkan budaya entrepreneurship berbasis syariah sangat 

bergantung pada sinergi antara dukungan kelembagaan, kesiapan masyarakat, serta 

keberlanjutan program pelatihan dan pendampingan. Ke depan, diperlukan strategi yang 

lebih terstruktur dan integratif agar hambatan-hambatan tersebut dapat diatasi dan budaya 

wirausaha syariah benar-benar tumbuh dan berkelanjutan di tengah masyarakat Desa Puding. 

Kata Kunci: BUM Desa, Pengelolaan, Pemberdayaan dan Budaya Entrepreneurship 

Syariah 
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ABSTRACT 

 

Achieving business success requires a deep understanding of effective 

entrepreneurship principles to guide companies toward sustainable growth. In the 

context of the global economy, various business frameworks and methods are 

applied across different industrial sectors. However, in societies dominated by 

Islamic values, the implementation of Islamic principles and Sharia-based 

entrepreneurship becomes increasingly essential. Village-Owned Enterprises 

(BUM Desa) can develop various types of businesses, including agriculture, 

fisheries, handicrafts, and tourism, all of which contribute to increasing the village 

community's income. Furthermore, BUM Desa provides employment opportunities 

for village residents, directly reducing unemployment and poverty in rural areas. 

This study employs a case study approach. The data collection techniques 

used include observation, documentation, and interviews with five (5) informants. 

The primary data sources are the management of BUM Desa in Puding Besar 

Village, the Village Head of Puding Besar, and several community members. The 

data analysis technique employs the Miles and Huberman model, which consists of 

data collection, data display, verification, and conclusion. 

The results of the study indicate the following: First, the management of 

BUM Desa Puding in Puding Besar Sub-district, Bangka Regency, involves all 

stakeholders such as the BUM Desa Director, Secretary, Treasurer, and Unit Heads 

who conduct deliberative decision-making together with the Village Head of 

Puding Besar. The management pattern includes capital participation sourced from 

the village budget (APBDes). Overall, the management aligns with Sharia-based 

entrepreneurship principles, such as the application of justice. Second, the 

empowerment efforts of BUM Desa Puding Besar, based on Sharia 

Entrepreneurship, are carried out through the establishment of business units such 

as tent rental services, shop rental, and oil palm plantations. These business models 

operate using a profit and loss sharing system (partnership/musharakah), which is 

strongly aligned with the principles of Sharia-based entrepreneurship.  

 

Keywords: Village-Owned Enterprises (BUM Desa), Management, Empowerment, 

Sharia Entrepreneurship Culture 
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