
 

POLA KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH DAN 

RELEVANSI TERHADAP MUTU PENDIDIKAN DI 

MADRASAH ALIYAH AL ISLAM KEMUJA 

 

 
 

SKRIPSI 

 

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan  

Memperoleh Gelar Sarjana Pendidikan (S.Pd) 

 

Oleh: 

SITI ROHATI 

1511150 

Fakultas: Tarbiyah 

Program Studi : Pendidikan Agama Islam 

 

 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI 

SYAIKH ABDURRAHMAN SIDDIK 

BANGKA BELITUNG 

2019 



 



 



 



 



HALAMAN MOTTO 

 

 

 

Artinya : Dari Ibnu Umar r.a diriwayatkan dari Nabi SAW Beliau 
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meraih keunggulan dan keberhasilan masa depan, kecuali visi yang 

menarik, berpengaruh, dan dapat diwujudkan, serta mendapat dukungan 

luas”. 
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Abstrak 
Penelitian ini didasarkan pada pertimbangan bahwa pola kepemimpinan 

kepala madrasah memiliki andil terbesar dalam proses peningkatan mutu 

pendidikan. Kepala madarasah merupakan pemimpin tertinggi serta yang paling 

bertanggung jawab terhadap maju atau mundurnya kualitas pendidikan. Tujuan 

dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana pola kepemimpinan kepala 

madrasah serta relevansi terhadap mutu pendidikan di Madrasah Aliyah Al Islam 

Kemuja. Penelitian ini merupakan penelitian lapangan yang bersifat kualitatif 

deskriptif. Pengumpulan data diperoleh melalui wawancara, observasi, 

dokumentasi serta analisis data.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa, pertama pola kepemimpinan 

kepala Madrasah Aliyah Al Islam Kemuja merupakan pola kepemimpinan yang 

demokratis, berfokus pada hubungan kerja sama internal maupun eksternal, serta 

termasuk ke dalam kepemimpinan yang berpola pada hasil yang ingin dicapai.  
Kedua, relevansi pola kepemimpinan kepala madrasah terhadap mutu pendidikan 

di Madrasah Aliyah Al Islam Kemuja sangat mendukung kualitas mutu 

pendidikan di Madrasah Aliyah Al Islam Kemuja. Dalam kepemimpinannya 

kepala madrasah melakukan perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan, serta 

controlling dengan baik, sehingga hal-hal tersebut mendukung perkembangan 

mutu pendidikan di Madrasah Aliyah Al Islam Kemuja. Kesimpulan dari 

penelitian ini adalah kepemimpinan kepala madrasah yang demokratis, berfokus 

pada hubungan kerja, dan berpola pada hasil yang ingin dicapai mendukung 

peningkatan kualitas mutu pendidikan di Madrasah Aliyah Al Islam Kemuja.  

 

Kata-kata kunci: Pola Kepemimpinan, Kepala Madrasah, dan Mutu Pendidikan.  
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