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HALAMAN MOTO

Teruslah berjuang walaupun semua orang
menganggapmu tidak memiliki peluang,
karena engkau layak mendapatkan hasil

dari usaha yang telah lama dimulai.

- ALVHI PECI -
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Kalau mau sukses terus, harus siap gagal.
Kalau gagal terus, tandanya sudah mau

sukses.

Kalau sudah sukses.

Pasti anda faham, kenapa pernah gagal.

Sejatinya, kegagalan merupakan proses

menggapai sukses.

— ALVHI PECI -
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ABSTRAK

Alvhi Sahkrin Gunandar, 218101001. Implementasi Kepemimpinan
Pendidikan Pesantren (Kajian Pemikiran Kepemimpinan K.H. Imam
Zarkasyi). Tesis, Program Magister Pendidikan Agama Islam Pascasarjana
IAIN Syaikh Abdurrahman Siddik Bangka Belitung.

Kata Kunci : K.H. Imam Zarkasyi, Pemikiran Pendidikan, Pendidikan
Pesantren

Penelitian ini bertujuan menganalisis kepemimpinan K.H. Imam
Zarkasyi (1) Untuk mengetahui gaya kepemimpinan pendidikan pesantren
K.H. Imam Zarkasyi (2) Untuk mengetahui strategi kepemimpinan pendidikan
pesantren K.H. Imam Zarkasyi.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode
kepustakaan (library research). Data bersumber dari data primer dan data
sekunder. Teknik pengumpulan data menggunakan teknik dokumentasi, yaitu
dengan mengumpulkan data melalui buku tertulis (text book) berupa arsip-
arsip, buku tentang pendapat, teori dan hukum. Adapun teknik analisis datanya
menggunakan metode analisis isi (content analysis).

Dari hasil penelitian ini ditemukan (1) Gaya kepemimpinan yang
digunakan oleh K.H. Imam Zarkasyi adalah dengan menggabungkan 3 gaya
yaitu gaya demokratis, karismatik, dan transformasional. Ketiga gaya tersebut
saling keterkaitan dan membentuk kepemimpinan yang ideal.

(2) Strategi kepemimpinan yang diterapkan oleh K.H. Imam Zarkasyi di
Pondok Modern Darussalam Gontor dengan melakukan benchmarking dari
empat lembaga pendidikan terkenal dunia. Kemudian K.H. Imam Zarkasyi
melakukan pembaruan pada sistemnya yaitu pembaruan sistem pendidikan
madrasah, sistem pendidikan pesantren, dan sistem kelembagaan. (a)
Pembaruan sistem pendidikan madrasah vyaitu dengan memilih KMI
(Kulliyatul Mu'allimin al-Islamiyah) sebagai sistem dan kurikulum madrasah
serta pembaruan pada sistem pengajarannya. (b) Pembaruan sistem pendidikan
pesantren yaitu terjadi perubahan pada sistem pengajaran metode bahasa dan
kitab kuning. (c) Pembaruan sistem kelembagaan yaitu pembaruan pada
pengelolaan Badan Wakaf, pendirian Perguruan Tinggi, serta bagaimana
pengaruh alumni untuk strategi pemasaran sehingga lembaga dengan mudah
dikenal karena output yang berkualitas.



ABSTRACT

Alvhi Sahkrin Gunandar, 218101001. Implementation of Islamic
Boarding School Educational Leadership (Study of K.H. Imam Zarkasyi's
Leadership Thoughts). Thesis, Master of Islamic Religious Education
Postgraduate Program, IAIN Syaikh Abdurrahman Siddik Bangka Belitung.

Kata Kunci : K.H. Imam Zarkasyi, Educational Thought, Islamic
Boarding School Education

This study aims to analyze the leadership of K.H. Imam Zarkasyi (1) To
determine the educational leadership style of K.H. Imam Zarkasyi's Islamic
boarding school (2) To determine the educational leadership strategy of K.H.
Imam Zarkasyi's Islamic boarding school.

This study uses a qualitative approach with a library research method.
Data comes from primary data and secondary data. Data collection techniques
use documentation techniques, namely by collecting data through written
books (text books) in the form of archives, books on opinions, theories and
laws. The data analysis technique uses the content analysis method.

From the results of this study, it was found (1) The leadership style used
by K.H. Imam Zarkasyi is to combine 3 styles, namely democratic, charismatic
and transformational styles. These three styles are interrelated and form ideal
leadership.

(2) Leadership strategies implemented by K.H. Imam Zarkasyi at the
Modern Islamic Boarding School Darussalam Gontor by conducting
benchmarking from four world-renowned educational institutions. Then K.H.
Imam Zarkasyi made updates to his system, namely the update of the madrasah
education system, the pesantren education system, and the institutional system.
(a) Updates to the madrasah education system, namely by choosing KMI
(Kulliyatul Mu'allimin al-Islamiyah) as the madrasah system and curriculum
and updates to its teaching system. (b) Updates to the pesantren education
system, namely changes in the language method and yellow book teaching
system. (c) Updates to the institutional system, namely updates to the
management of the Wagf Agency, the establishment of Universities, and how
alumni influence marketing strategies so that institutions are easily recognized
because of their quality output.
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