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Abstrak 

 

BAZNAS sebagai institusi pengelolaan zakat secara nasional yang tugas 

utamanya tidak hanya berfokus dalam pengumpulan dan penyaluran zakat secara aktif, 

melainkan juga mengelola zakat produktif guna mensejahterakan ekonomi umat. 

Optimalisasi pendayagunaan dana zakat produktif yang efesien membutuhkan strategi 

yang  tepat, hal ini bertujuan dalam transformasi mustahik menjadi muzakki. Penelitian 

ini bertujuan untuk mengetahui strategi-strategi BAZNAS Kabupaten Bangka dalam 

mendayagunakan zakat produktif dalam pengimplementasian program pendayagunaan 

zakat produktif di BAZNAS Kabupaten Bangka. 
 

Jenis penelitian dalam penelitian ini adalah penelitian kualitatif melalui metode 

pendekatan fenomenologi. Teknik pengumpulan data melalui dua sumber yakni data 

primer dan sekunder. Data primer berupa wawancara dengan pimpinan BAZNAS 

Kabupaten  Nasir Hasan, Rahmani selaku Wakil Ketua II bidang penyaluran dan 

pendayagunaan BAZNAS Kabupaten Bangka Febi Fajrianti dan Maryam selaku Amil 

Pelaksana bidang penyaluran serta mustahik binaan BAZNAS Kabupaten Bangka. 

Sedangkan data sekunder berupa buku, jurnal tentang pendayagunaan zakat produktif, 

web resmi dan laporan kinerja BAZNAS Kabupaten Bangka Tahun 2020-2022. 
 

Hasil penelitian  ini menunjukan bahwa pertama,pelaksanaan penyaluran dan 

pendayagunaan di BAZNAS Kabupaten Bangka sudah sesuai dengan implementasi visi 

misi dan program kerja sesuai prosedur BAZNAS Kabupaten bangka, kedua, kendala 

yang terjadi dilapangan berupa kendala internal dan eksternal, Ketiga, strategi BAZNAS 

Kabupaten Bangka dalam mendayagunakan zakat produktif berupa pemberian modal 

usaha, pelatihan usaha serta dukungan moril, keempat, hasil dilapangan menunjukan 

bahwa dengan adanya program zakat produktif usaha yang dijalankan mustahik 

mengalami peningkatan pendapatan usaha. Hal ini menunjukan bahwa zakat produktif 

tidak hanya sebatas memberi dan menerima akan tetapi ketika diberdayakan, banyak 

sekali benefit yang didapatkan seperti, dapat meningkatkan pendapatan mustahik, 

mentransformasikan mustahik ke muzakki, SDM dan SDA yang melesat, Sumber daya 

perekonomian yang potensial, kreatif, profesional,akuntabel, adaptif, transparan dan 

sustainable 

Kata kunci: strategi, pendayagunaan, zakat produktif 
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Abstract 
 

 BAZNAS as a national zakat management institution whose main task is not 

only to focus on actively collecting and distributing zakat, but also to manage productive 

zakat for the economic welfare of the people. Optimizing the efficient utilization of 

productive zakat funds requires the right strategy, this aims at transforming mustahik into 

muzakki. This study aims to determine the strategies of the BAZNAS of Bangka Regency 

in utilizing productive zakat in implementing the productive zakat utilization program at 

BAZNAS of Bangka Regency. 

 

 The type of research in this research is qualitative research using a 

phenomenological approach. Data collection techniques through two sources, namely 

primary and secondary data. The primary data is in the form of interviews with the 

leadership of the BAZNAS of Bangka Regency, Nasir Hasan, Rahmani as Deputy Chair 

II for distribution and utilization of BAZNAS for Bangka Regency, Febi Fajrianti and 

Maryam as the Executing Amil in the field of distribution and mustahik assisted by 

BAZNAS Bangka Regency. While secondary data is in the form of books, journals on the 

utilization of productive zakat, the official website and BAZNAS Bangka Regency 

performance reports for 2020-2022. 

 

 The results of this study indicate that first, the implementation of distribution 

and utilization at BAZNAS Bangka Regency is in accordance with the implementation of 

the vision and mission and work programs in accordance with BAZNAS Bangka 

Regency procedures, second, the obstacles that occur in the field are internal and external 

constraints, Third, the strategy of BAZNAS Bangka Regency in utilizing productive zakat 

in the form of providing business capital, business training and moral support, fourth, 

field results show that with the existence of a productive zakat program businesses run by 

mustahik experience an increase in business income. This shows that productive zakat is 

not only limited to giving and receiving, but when empowered, there are many benefits 

that can be obtained, such as increasing mustahik income, transforming mustahik into 

muzakki, human resources and natural resources are accelerated, potential economic 

resources, creative, professional, accountable, adaptive, transparent and sustainable. 

Keywords: strategy, utilization, productive zakat 
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