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ABSTRAK 

 
Dalam survei CAT IPMB 2022 yang dilaksanakan guru MIN yang ada di Kota 

Pangkalpinang dilaksanakan pada sesi satu yaitu pukul 08.00 sampai jam 09.30 yang 

terdiri dari soal pilihan ganda yang dibagi menjadi empat kategori, yaitu 1) Indeks 

Profesionalitas, (2) Pemahaman (Kognisi) Profesionalisme, (3) Sikap (Afeksi) 

Profesionalisme, dan (4) Moderasi beragama. Dari hasil wawancara dengan beberapa 

guru MIN Kota Pangkalpinang yang mengikuti survey. beragam nilai hasil survey yang 

diterima oleh para guru ada yang rendah, ada yang sedang dan ada juga yang mendapat 

nilai tinggi, rata- rata yang beragam adalah hasil nilai pemahaman (kognisi) 

profesionalisme dengan rata-rata 47,55. Ini lah alasan penulis untuk melakukan 

penelitian. 

Tesis Implementasi Lima (5) Budaya Kerja Kementerian Agama Bagi Tenaga 

Pendidik dan Kependidikan memiliki tujuan (1) Menegtahui konsep lima (5) budaya kerja 

Kementerian Agam Kota Pangkalpinang, (2) mengetahui implementasi lima (5) budaya 

kerja Kementerian Agama bagi tenaga pendidik dan kependidikan di MIN Kota 

Pangkalpinang, Jenis penelitian deskriptif kualitatif yang interaktif dengan pertukaran 

pengalaman sosial yang diinterpretasikan oleh setiap individu 

Konsep budaya kerja Kementerian Agama adalah a) Integritas, b) Profesional, c) 

inovasi, d) tanggung jawab, e) keteladanan. Berdasarkan hasil penelitian bahwa Lima (5) 

budaya kerja kementerian Agama sudah diimplementasikan di MIN Kota Pangkalpinang, 

namun kelima budaya tersebut belum terpenuhi secara maksimal yaitu pada budaya 

integritas dengan indikatornya gratifikasi karena pendidik dan tenaga kependidikan 

belum mengetahui mana yang disebut dengan gratifikasi di madrasah, masih adanya 

pekerjaan pendidik dan tenaga kependidikan yang tidak sesuai dengan disiplin ilmu atau 

kompetensi jabatannya, sehingga perlu kontroling baik oleh kepala madrasah ataupun 

kantor Kementarian Agama untuk meningkatkan kedisiplinan para pegawai sehingga visi, 

misi madrasah ataupun visi dan misi kementerian Agama dapat diwujudkan. 

 

 
Kata kunci : Budaya kerja, Implementasi, MIN Pangkalpinang 
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ABSTRACT 

 
In the 2022 IPMB CAT survey conducted by MIN teachers in Pangkalpinang City, 

it was carried out in session one, namely 08.00 to 09.30 which consisted of multiple- choice 

questions divided into four categories, namely 1) Professionalism Index, (2) 

Understanding (Cognition) of Professionalism, (3) Attitude (Affection) of 

Professionalism, and (4) Religious Moderation. From the results of interviews with 

several MIN teachers in Pangkalpinang City who took part in the survey. Various scores 

of survey results received by teachers are low, some are medium and some get high scores, 

the various averages are the results of the value of understanding (cognition) 

professionalism with an average of 47.55. This is the author's reason for doing the 

research. 

Thesis Implementation of Five (5) Work Culture of the Ministry of Religious 

Affairs for Educators and Education Personnel has the objectives of (1) Knowing the 

concept of five (5) work culture of the Ministry of Agam Pangkalpinang City, (2) 

knowingthe implementation of five (5) work cultures of the Ministry of Religion for 

educators and education staff at MIN Pangkalpinang City, Types of qualitative 

descriptive research that interactive with the exchange of social experiences interpreted 

by each individual 

The concept of the work culture of the Ministry of Agama is a) Integrity, b) 

Professional, c) innovation, d) responsibility, e) example. Based on the results of research 

that the Five (5) work cultures of the Ministry of Religious Affairs have been 

implemented in MIN Pangkalpinang City, but the five cultures have not been fulfilled 

optimally, namely in the culture of integrity with the indicator of gratification because 

educators and education staff do not know which is called gratification in madrasas, there 

are still jobs of educators and education personnel who are not in accordance with the 

discipline or competence of their positions, so that it is necessary to control either the 

head of the madrasah or the office of the Ministry of Religious Affairs to improve the 

discipline of employees so that the vision, mission of the madrasah or the vision and 

mission of the Ministry of Religious Affairs can be realized. 

 

 

Keywords : Work culture, Implementation, MIN Pangkalpinan 
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 
1. Dalam tesis ini jika dijumpai nama dan istilah teknis (technical term) yang berasal dari 

bahasa Arab akan ditulis dengan huruf Latin. Pedoman transliterasi yang digunakan 

untuk penulisan tersebut adalah sebagai berikut: 

ARAB LATIN 

Konsonan Nama Konsonan Keterangan 

 Tidak dilambangkan (half madd)   ا

 B B Be ب

 T Th Te ت

 Ts Th Te dan Ha ث

 J J Je ج

 Ch ḥ Ha (dengan titik di bawah) ح

 Kh Kh Ka dan Ha خ

 D D De د

 Dz Dh De dan Ha ذ

 R R Er ر

 Z Z Zet ز

 S Sh Es س

 Sy Sh Es dan Ha ش

 Sh ṣ Es (dengan titik di bawah) ص

 Dl ḍ De (dengan titik di bawah) ض

 Th ṭ Te (dengan titik di bawah) ط

 Dh ẓ Zet (dengan titik di bawah) ظ

 Koma terbalik di atas ‘ ‘ ع

 Gh Gh Ge dan Ha غ

 F F Ef ف

 Q Q Qi ق
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 K K Ka ك

 L L El ل

 M M Em م

 N N En ن

 W W We و

 H H Ha ه

 A ʼ Apostrof ء

 Y Y Ye ي

 

2. Vocal rangkap dua diftong bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dengan huruf, translitterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan 

huruf sebagai berikut: 

 

a. Vocal rangkap (  و˚ 

َ  س   

yawm. 

 
b. Vocal rangkap (  يس 

 
 

) dilambangkan dengan gabungan huruf aw, misalnya: al- 

 

 

 
) dilambangkan dengan gabungan huruf ay, misalnya: al-bayt. 

 

3. Vokal panjang atau maddah bahasa Arab yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya dalam bahasa Latin dilambangkan dengan huruf dan tanda macron 

      (coretan horizontal) di atasnya, misalnya (  ا  ح ˚ة  َ َ   ˚و م  ) ,( al-fātiḥah =   ا ˚ل ف َ  ع ل   ,(al-‘ulūm = ا  ˚ل   
 

dan   ( 

ة م ي   ̊

= qīmah). 

 

4. Syaddah atau tasydid yang dilambangkan dengan tanda syaddah atau tasydid, 

transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf yang sama dengan 

huruf yang bertanda syaddah itu, misalnya ( = ḥaddun), ( = saddun), ( = ṭayyib). 

5. Kata sandang dalam bahasa Arab yang dilambangkan dengan huruf alif-lam, 

transliterasinya dalam bahasa Latin dilambangkan dengan huruf “al”, terpisah dari kata 
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yang mengikuti dan diberi tanda hubung, misalnya (  ي ت˚   َ  = ) ,(al-bayt = ا  ˚ل ب

ء أم س لا  al- samā’). 

6. Tā’marbūtah mati atau yang dibaca seperti ber-harakat sukūn, transliterasinya dalam 

bahasa Latin dilambangkan dengan huruf “h”, sedangkan tā’ marbūtah yang hidup 

dilambangkan dengan huruf “t”, misalnya ( ه ال ل  َ  ا  ˚ل  

  َ َ  ي ة  ؤ    ر ̊ 

= ru’yat al- hilāl ). 

 

7. Tanda apostrof (‘) sebagai transliterasi huruf hamzah hanya berlaku untuk yang 
 

            terletak di tengah atau di akhir kata, misalnya (  َ َ  ي ة  َ  ه اء ) ,( ru’yah =   ر ˚ؤ   َ  ق      َ  .(’fuqahā =   ف
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