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ABSTRAK
STRATEGI KEMANDIRIAN PESANTREN MELALUI PENINGKATAN
KUALITAS MANAJEMEN DI PESANTREN BAHRUL ULUM
SUNGAILIAT BANGKA

Langkah awal untuk meningkatkan kualitas pendidikan dan kemandirian
pondok pesantren ialah dengan menanamkan kualitas pendidikan pondok pesantren
yang baik dan cocok untuk dunia pesantren, khususnya meningkatkan kualitas
manajemen pesantren Keberhasilan suatu pondok pesanten ditentukan oleh
manajemen pondok pesantren itu sendiri, dengan adanya perencanaan,
pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan yang mecrupakan keberhasilan
pondok pesantren dan harus berjalan secara efektif dan efisien.

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan strategi kemandirian
pesantren dalam meningkatkan manajemen di pondok pesantren Bahrul Ulum
Sungailiat Bangka dan menganalisis faktor pendukung dan penghambat dalam
meningkatkan strategi kualitas manajemen kemandirian di pondok pesantren
Bahrul Ulum Sungailiat Bangka. Metode penelitian dalam penelitian ini adalah
metode deskriptif kualitatif, teknik pengumpulan data menggunakan observasi,
wawancara, dan pengkajian dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan
yaitu reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.

Adapun hasil penelitian ini adalah strategi kemandirian pesantren melalui
peningkatan kualitas manajemen di pesantren Bahrul Ulum Sungailiat Bangka
berjalan melalui beberapa hal, di antaranya 1) perencanaan (planning), pada tahap
perencanaan sudah berjalan sesuai dengan fungsi manajamen itu sendiri, hal ini bisa
dilihat dari adanya strategi perencanaan program yang dibuat di pesantren. 2)
Pengorganisasian (organizing), pada tahap ini pun sudah berjalan sesuai dengan
fungsi manajemen itu sendiri, hal ini bisa dilihat dari pemilihah-milahan program
pesantren, serta adanya pembagian tugas dan tanggung jawab. 3) Pengarahan
(actuating), pada tahap pengarahan juga pastinya sudah berjalan cukup baik, di
mana seluruh kegiatan terus terpantau dan mendapatkan arahan serta bimbingan
dari pimpinan. 4) Pengawasan (controlling), pada tahap pengawasan juga dapat
dikatakan baik dan berjalan sesuai tujuan pesantren, di mana dalam hal ini pimpinan
memberikan tanggung jawab pada asatidz yang disebut dengan tim penanggung
jawab untuk terjun langsung dalam setiap kegiatan atau program pesantren, serta
melakukan evaluasi dan perbaikan setelah kegiatan dilaksanakan.

Kata Kunci: Strategi, Kemandirian, Kualitas Manajemen.
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ABSTRACT
STRATEGIES FOR BOARDING SCHOOL INDEPENDENCE THROUGH
IMPROVING MANAGEMENT QUALITY AT BAHRUL ULUM ISLAMIC
BOARDING SCHOOL, SUNGAILIAT, BANGKA

The initial step to improving the quality of education and independence in
Islamic boarding schools is to instill good educational qualities that are
appropriate for the Islamic boarding school world, particularly by improving the
quality of Islamic boarding school management. The success of an Islamic
boarding school is determined by its management itself, with planning, organizing,
directing, and supervising being key 1o its success and must be carvied out
effectively and efficiently.

This study aims to describe the strategies for boarding school independence
in improving management at Bahrul Ulum Islamic boarding school, Sungailiat,
Bangka, and to analyze the supporting and inhibiting factors in improving the
quality of independent management strategies at Bahrul Ulum Islamic boarding
school, Sungailiat, Bangka. The research method used is descriptive qualitative,
with data collection techniques using observation, interviews, and documentation
review. The data analysis techniques used are data reduction, data presentation,
and conclusion drawing. The results of this study indicate that the strategy for
Islamic boarding school independence through improving management quality at
the Bahrul Ulum Islamic boarding school in Sungailiat, Bangka, is implemented
through several steps, including: 1) planning. The planning stage is already
running in accordance with the management function itself, as evidenced by the
program planning strategy developed at the boarding school. 2) organizing. This
stage is also running in accordance with the management function itself, as
evidenced by the selection of Islamic boarding school programs and the division of
tasks and responsibilities. 3) directing. The directing stage is also running quite
well, with all activities continuously monitored and receiving direction and
guidance from the leadership. 4) controlling. The monitoring stage can also be said
to be good and running in accordance with the boarding school’s objectives. In this
case, the leadership assigns responsibility to the asatidz, known as the responsible
team, to be directly involved in every Islamic boarding school activity or program,
as well as conducting evaluations and improvements afier the activities are
implemented.

Keywords: Strategy, Independence, Management Quality.
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