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PERANAN KEPALA SEKOLAH DALAM UPAYA PENINGKATAN
KUALITAS GURU PENDIDIKAN AGAMA ISLAM DAN BUDI PEKERTI
DI SMPN 1 AIR GEGAS

Siva Wardika
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Institut Agama Islam Negeri Syaikh Abdurrahman Siddik
Bangka Belitung

Abstrak

Peranan merupakan suatu konsep kejadian yang dapat dilakukan oleh
seorang individu yang sangat penting bagi struktur social, peranan meliputi
peraturan-peraturan dan nilai-nilai yang dikembangkan sesuai dengan posisi atau
tempat seseorang dalam masyarakat. Kepala sekolah adalah seorang guru yang
diberikan tugas tambahan memimpin dan mengelola suatu lembaga pendidikan
yang formal, supaya dapat meningkatkan kualitas pendidik. Kualitas guru PAI
merupakan seorang guru yang dapat menentukan sikap dan keterampilan diri.

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Data-data dikumpulkan dari
hasil observasi yang dilakukan di lingkungan sekolah dengan memperhatikan
kegiatan kepala sekolah dalam melakukan perannya. Selanjutnya wawancara
dengan kepala sekolah dan guru PAI untuk memperoleh informasi. Kemudian
dokumentasi untuk memperoleh data tertulis dan data visual berupa catatan
tertulis dan foto.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah SMPN 1 Airgegas
melakukan peranan, antara lain: 1) sebagai manajer, kepala sekolah
merencanakan, mengorganisasikan, dan melakukan monitoring terhadap kualitas
guru PAI 2) sebagai educator, kepala sekolah membimbing guru dalam proses
pembelajaran, 3) sebagai leader, kepala sekolah menunjukkan kepemimpinan
spiritual dalam mendukung guru PAI agar menjalankan tugasnya dengan baik. 4)
sebagai supervisor, kepala sekolah melakukan supervisi untuk mengevaluasi serta
memperbaiki kualitas kinerja guru; 5) sebagai motivator, kepala sekolah
mendorong guru untuk meningkatkan kinerja guru PAI. 6) sebagai administrator,
kepala sekolah mendokumentasikan seluruh kegiatan sekolah. Namun, dalam
pelaksanaannya kepala sekolah mengalami beberapa hambatan, di antaranya
keterbatasan fasilitas terbatas, kompetensi guru PAI yang belum merata, serta
kurang efektifnya koordinasi antar pihak terkait.

Kata-kata Kunci: Peranan, Kepala Sekolah, Kualitas Guru PAI
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