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HALAMAN MOTTO 

 

 

“Natus Vincere” 

Terlahir Untuk Menang 

 

“Tuntutlah Ilmu, disaat kamu miskin, ia akan menjadikan hartamu.disaat kamu 

kaya, ia akan menjadi perhiasaanmu” 

 

“Takdir tidak pernah salah alamat” 

 

“Bila esok nanti kau sudah lebih baik, jangan lupakan masa-masa sulitmu, 

ceritakan kembali pada dunia, caramu merubah peluh jadi senyuman” 

(Andmesh Kamaleng) 
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PERSEMBAHAN 

 

 

Bismillahirrahmanirrahim 

Puji syukur penulis panjatkan kepada Allah SWT atas limpahan rahmat dan 

hidayahnya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini, skripsi ini penulis 

persembahkan untuk: 

 

Untuk kedua orang tua tercintaku M.Rosidi dan Masitoh sebagai tanda bakti dan 

hormat dan rasa terima kasih yang tiada terhingga ku persembahkan karya kecil 

ini kepada ibu dan ayah yang telah memberikan kasih sayang dan dukungan, dan 

cinta kasih yang tiada terhingga yang hanya dapat ku balas dengan selembar 

kertas ini yang bertuliskan kata cinta dan persembahan. Semoga ini menjadi 

langkah awal untuk membuat ibu dan ayah bangga, karena ku sadar selama ini 

belum bias berbuat yang lebih. Untuk kedua orang tuaku yang paling ku cintai 

terima kasih banyak selama ini banyak memberikan bnyak motivasi, selalu 

mendoakan, selalu menyirami kasih saying dan selalu menasehatiku untuk 

menjadi yang lebih baik. 

 

Kepada saudara-saudaraku yang tak kalah pentingnya apt.Sayuda S,Farm, Savin 

Aprianto, dan Saza Az-zahra. Terima kasih telah menjadi bagian dari perjalanan 

hidup penulis, berkontribusi dalam proses karya tulis ini baik tenaga maupun 

waktu untuk penulis. Telah mendukung, menghibur ,mendengar keluh kesah,dan 

mengajarkan arti kesabaran. 

 

Terakhir, kepada wanita keras kepala yang memiliki keinginan tinggi namun 

terkadang sulit dimengerti, yaitu saya sendiri Siva Wardika. Terimakasih untuk 

segala perjuangan,kesabaran, dan ketekunan yang telah dilalui dalam setiap 

langkah yang penuh tantangan ini. Untuk diri saya sendiri, terima kasih sudah 

hadir dan bertahan sampai sejauh ini melewati banyak rintangan dan tantangan 

yang datang. Berbahagialah selalu kapanpun dan dimana pun kamu berada, mari 

rayakanlah selalu dirimu serta teruslah bersinar dimanapun kamu berada. 
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Abstrak 

Peranan merupakan suatu konsep kejadian yang dapat dilakukan oleh 

seorang individu yang sangat penting bagi struktur social, peranan meliputi 

peraturan-peraturan dan nilai-nilai yang dikembangkan sesuai dengan posisi atau 

tempat seseorang dalam masyarakat. Kepala sekolah adalah seorang guru yang 

diberikan tugas tambahan memimpin dan mengelola suatu lembaga pendidikan 

yang formal, supaya dapat meningkatkan kualitas pendidik. Kualitas guru PAI 

merupakan seorang guru yang dapat menentukan sikap dan keterampilan diri.  

Penelitian ini menggunakan metode kualitatif. Data-data dikumpulkan dari 

hasil observasi yang dilakukan di lingkungan sekolah dengan memperhatikan 

kegiatan kepala sekolah dalam melakukan perannya. Selanjutnya wawancara 

dengan kepala sekolah dan guru PAI untuk memperoleh informasi. Kemudian 

dokumentasi untuk memperoleh data tertulis dan data visual berupa catatan 

tertulis dan foto. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah SMPN 1 Airgegas 

melakukan peranan, antara lain: 1) sebagai manajer, kepala sekolah 

merencanakan, mengorganisasikan, dan melakukan monitoring terhadap kualitas 

guru PAI. 2) sebagai educator, kepala sekolah membimbing guru dalam proses 

pembelajaran, 3) sebagai leader, kepala sekolah menunjukkan kepemimpinan 

spiritual dalam mendukung guru PAI agar menjalankan tugasnya dengan baik. 4) 

sebagai supervisor, kepala sekolah melakukan supervisi untuk mengevaluasi serta 

memperbaiki kualitas kinerja guru; 5) sebagai motivator, kepala sekolah 

mendorong guru untuk meningkatkan kinerja guru PAI. 6) sebagai administrator, 

kepala sekolah mendokumentasikan seluruh kegiatan sekolah. Namun, dalam 

pelaksanaannya kepala sekolah mengalami beberapa hambatan, di antaranya 

keterbatasan fasilitas terbatas, kompetensi guru PAI yang belum merata, serta 

kurang efektifnya koordinasi antar pihak terkait. 

 

Kata-kata Kunci: Peranan, Kepala Sekolah, Kualitas Guru PAI 
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generasi islam yang telah membawa kita dengan ilmu pengetahuan.  

Puji dan syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa atas 

segala limpahan rahmat dan karunia-Nya sehingga penulis dapat menyelesaikan 
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Dalam proses penyusunan skripsi ini, penulis menyadari bahwa banyak 

bantuan, dukungan, dan bimbingan, yang telah diberikan oleh berbagai pihak. 

Oleh karena itu, penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih yang sebesar-

besarnya kepada : 

1. Dr. Irawan, M.S.I Selaku rector IAIN Syaikh Abdurrahman Siddik Bangka 
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10. Terakhir, kepada wanita keras kepala yang memiliki keinginan tinggi 

namun terkadang sulit dimengerti, yaitu saya sendiri Siva Wardika. 

Terimakasih untuk segala perjuangan,kesabaran, dan ketekunan yang telah 

dilalui dalam setiap langkah yang penuh tantangan ini. Untuk diri saya 

sendiri, terima kasih sudah hadir dan bertahan sampai sejauh ini melewati 

banyak rintangan dan tantangan yang datang. Berbahagialah selalu 

kapanpun dan dimana pun kamu berada, mari rayakanlah selalu dirimu 

serta teruslah bersinar dimanapun kamu berada. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

xii 
 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL……………………………………………………………... i 

SURAT KETERANGAN PLAGIASI…………………………………………. ii 

HALAMAN PERNYATAAN…………………………………………………... iii 

NOTA DINAS PEMBIMBING………………………………………………… iv 

NOTA KONSULTAN………………………………………………………….… v 

HALAMAN PENGESAHAN………………………………………………….. vi 

HALAMAN MOTTO………………………………………………………….. vii 

HALAMAN PERSEMBAHAN………………………………………………. viii 

ABSTRAK……………………………………………………………………..... ix 

KATA PENGANTAR…………………………………………………………… x  

DAFTAR ISI……………………………………………………………………. xii 

DAFTAR LAMPIRAN………………………………………………………... xiv 

BAB I PENDAHULUAN…………………………………………………….. 1 

A. Latar Belakang……………………………………………………… 1 

B. Rumusan Masalah…………………………………………………... 9 

C. Tujuan Penelitian…………………………………………………… 9 

D. Manfaat Penelitian………………………………………………….. 9 

E. Telaah Pustaka……………………………………………………... 10 

F. Sistematika Pembahasan……………………………………………15 

BAB II KERANGKA TEORI……………………………………………….. 16 

A. Kepemimpinan…………………………………………………….. 16 

1. Pengertian Kepemimpinan……………………………………... 16 

2. Konsep Kepemimpinan………………………………………… 17 

3. Teori Kepemimpinan…………………………………………… 18 

B. Kepala Sekolah……………………………………………………. 20 

1. Pengertian Kepala Sekolah…………………………………….. 20 

2. Tujuan Kepala Sekolah…………………………………………. 23 

3.  Tugas dan Fungsi Kepala Sekolah……………………………... 25 

4.  Peran Kepala Sekolah……………………………...................... 27 

C. Guru……………………………………………………………….. 31 

1. Pengertian Guru………………………………………………... 31 

2. Pengertian Kinerja Guru………………………………………... 31 

3. Tugas Guru…………….………………………………………... 33 

4. Indikator Kinerja Guru...………………………………………...36 

5. Upaya Peningkatan Kualitas Guru……………………………… 38 

6. Peran Guru PAI..………………………………………………... 40 

BAB III METODOLOGI  PENELITIAN…………………………………… 41 

A. Jenis penelitian……………………………………………………. 41 

B. Waktu dan Tempat Penelitian………………………………………42 

a. Waktu Penelitian……………………………………………….. 42 

b. Tempat Penelitian………………………………………………. 42 

C. Teknik Pengumpulan Data………………………………………… 42 

1. Observasi………………………………………………………...42 

2. Wawancara……………………………………………………… 43 

3. Dokumentasi……………………………………………………. 45 



 

xiii 
 

D. Teknik Analisis Data………………………………………………. 46 

a. Data Reducation (Reduksi Data)………………………………. 47 

b. Data Display (Penyajian Data)………………………………… 48 

c. Verification (Pengembalian Data)……………………………… 48 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN…………………….. 50 

A. Hasil Penelitian……………………………………………………. 50 

1. Peranan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kualitas  

Guru PAI di SMPN 1 Air gegas…………………………………… 50 

a. Kepala Sekolah sebagai Manajer……………………………... 51 

b. Kepala Sekolah sebagai Educator……………………………..52 

c. Kepala Sekolah sebagai Leader………………………………. 53 

d. Kepala Sekolah sebagai Supervisor…………………………... 55 

e. Kepala Sekolah sebagai Motivator…………………………… 56 

f. Kepala Sekolah sebagai Administrator……………………….. 57 

2.  Kendala yang dihadapi Kepala Sekolah dalam meningkatkan 

kualitas guru PAI di SMPN 1 Airgegas…………………………….58 

a. Fasilitas terbatas……………………………………………… 58 

b. Kompetensi guru PAI yang belum merata……………………. 59 

c. Koordinasi yang kurang efektif………………………………. 60 

B. Pembahasan………………………………………………………...60 

1. Peranan Kepala Sekolah Dalam Meningkatkan Kualitas  

Guru PAI di SMPN 1 Air gegas…………………………………… 61 

a. Kepala Sekolah sebagai Manajer...…………………………… 61 

b. Kepala Sekolah sebagai Educator……………………………..62 

c. Kepala Sekolah sebagai Leader………………………………. 63 

d. Kepala Sekolah sebagai Supervisor...………………………… 64 

e. Kepala Sekolah sebagai Motivator…………………………… 64 

f. Kepala Sekolah sebagai Administrator……………………….. 65 

2.  Kendala yang dihadapi Kepala Sekolah dalam meningkatkan 

kualitas guru PAI di SMPN 1 Airgegas…………………………….66 

BAB V PENUTUP…………………………………………………………… 69 

A. Kesimpulan………………………………………………………... 69 

B. Saran………………………………………………………………. 70 

DAFTAR PUSTAKA……………………………………………………………71 

LAMPIRAN-LAMPIRAN…………………………………………………….. 73 

 

 

 

 

 



 

xiv 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1. Surat Mohon Izin Penelitian dari Fakultas………………............ 73 

Lampiran 2. Surat Tanggapan Izin Penelitian dari Sekolah……………........... 74 

Lampiran 3. Foto Wawancara dengan Kepala Sekolah SMPN 1 Airgegas….... 75 

Lampiran 4. Foto Wawancara dengan Guru PAI SMPN 1 Airgegas………….. 75 

Lampiran 5. Pedoman Wawancara kepada Guru PAI SMPN 1 Airgegas…...… 76 

Lampiran 6. Pedoman Wawancara kepada Kepala Sekolah SMPN 1 

Airgegas………………………………………………………….. 

 

77 

Lampiran 7. Pedoman Observasi……………………………………………… 78 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


