
 

PENGARUH PENGEMBANGAN KARIR DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN BANK SYARIAH 

INDONESIA KC PANGKALPINANG 

 

 

 

 

 

 

 

SKRIPSI 

Diajukan untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan 

Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi (S.E) 

Oleh: 

DELVIANTI 

1731021 
 

Fakultas: Syariah dan Ekonomi Islam 

Program Studi: Perbankan Syariah 

 

Kepada: 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) 

SYAIKH ABDURRAHMAN SIDDIK 

BANGKA BELITUNG 

2024 

Skripsi 

Fakultas Syariah Dan Ekonomi Islam 



  

  

 



 

ii 
 

Pengaruh Perkembangan Karir dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bank 

Syariah Indonesia KC Pangkalpinang 

  

 

 

 

 

   



 

iii 
 

Pengaruh Perkembangan Karir dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bank 

Syariah Indonesia KC Pangkalpinang 

  

 

 

 

 

 



 

iv 
 

Pengaruh Perkembangan Karir dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bank 

Syariah Indonesia KC Pangkalpinang 

  

 

 

 

 



 

v 
 

Pengaruh Perkembangan Karir dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bank 

Syariah Indonesia KC Pangkalpinang 

   

 



 

vi 
 

Pengaruh Perkembangan Karir dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bank 

Syariah Indonesia KC Pangkalpinang 

HALAMAN MOTTO 

 

 “Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada 

kemudahan” (Q.S Al Insyirah: 5-6) 

 

“Tidak peduli seberapa sulit atau mustahilnya itu, jangan pernah 

melupakan tujuan mu” 

(M.D.Luffy) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

vii 
 

Pengaruh Perkembangan Karir dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bank 

Syariah Indonesia KC Pangkalpinang 

HALAMAN PERSEMBAHAN 
 

Assalamu’alaikum wr.wb. 

 Alhamdulillahi Rabbil Aalamin, sujud serta syukur kepada 

Allah SWT. Terimakasih atas karunia-Mu yang telah memberi 

kemudahan dan kelancaran sehingga skripsi ini dapat terselesaikan 

dengan baik. 

 Pertama tama saya persembahkan skripsi ini kepada kedua 

orang tua saya bapak (Darmanto) dan Ibu saya (Asmani) yang telah 

merawat, membesarkan saya dengan penuh kasih sayang dan selalu 

mendukung saya dari masuk kuliah hingga sampai dititik ini. Serta 

selalu mendoakan yang terbaik, ucapan terimaksih tidak akan cukup 

untuk membalas kebaikan dan pengorbanan kedua orang tua. 

 Kepada Bapak Mertua (Darto) dan Ibu Mertua 

(Marini) terimakasih telah mendukung saya untuk menyelesaikan 

skripsi ini. Kepada suami saya (Dwi Setyanto) dan anak saya (Bob 

Gazelle Arrafif) terimakasih telah mendukung dan memberikan 

motivasi serta doa dan kasih sayang yang tulus. Dan terimakasih 

untuk Kakak dan Adik-adik ku (Vhella Putri Yolanda, Febby Hellen 

dan Yoanda) dan semua keluarga besarku yang telah memberi 

dukungan dan motivasi untuk menyelesaikan skripsi ini. 

 Terimakasih juga kepada para teman kuliah, terutama 

teman seperjuangan ku (Dava Kolara Putri, Dewi Suryani, dan Siti 

Riskia) yg selalu mendukung dan memberi semangat kepada saya hingga 

sampai dititik ini. Semoga Allah swt membalas kebaikan kalian. 

 Terimakasih banyak untuk semua yang telah mendukung 

dan menyemangati dalam perjuangan ini. 

 

 

Wassalamu’alaikum wr.wb. 

 

 

 



 

viii 
 

Pengaruh Perkembangan Karir dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bank 

Syariah Indonesia KC Pangkalpinang 

PENGARUH PERKEMBANGAN KARIR DAN MOTIVASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN BANK SYARIAH INDONESIA KC 

PANGKALPINANG 
 

Delvianti 
 

Fakultas Syariah dan Ekonomi Islam 

Institut Agama Islam Negeri 

Syaikh Abdurrahman Siddik 

Bangka Belitung 
 

Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengembangan karir 

dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan Bank Syariah Indonesia KC 

Pangkalpinang. Penelitian ini menggunakan variable pengembangan karir sebagai 

variable bebas (X1) dengan indikator pendidikan, pelatihan dan pengalaman kerja. 

Selanjutnya motivasi kerja sebagai variable bebas (X2) dengan indikator kebutuhan 

akan pencapaian prestasi, kebutuhan akan hubungan atau berafiliasi, dan kebutuhan 

akan kekuasaan. Kemudian variable Kinerja sebagai variable terikat (Y) dengan 

indikator kualitas kerja, kuantitas kerja, tanggung jawab dan kerjasama. 

Jenis penelitian ini menggunakan jenis penelitian kuantitatif. Adapun yang 

menjadi sampel dalam penelitian ini ialah seluruh karyawan Bank Syariah 

Indonesia KC Pangkalpinang. Jumlah pegawai Bank Syariah Indonesia Kantor 

Cabang Pangkal Pinang berjumlah 54 orang. Sedangkan analisis yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah analisis linier berganda, kemudian menggunakan 

pengujian asumsi klasik dan pengujian hipotesis. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa secara parsial variabel 

pengembangan karir (X1), secara parsial menunjukkan bahwa pengembangan karir 

(X1) berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja karyawan (Y) Bank BSI KC 

Pangkalpinang. hal ini ditunjukkan dengan keofisien variabel dimana 

pengembangan karir berpengaruh positif sebesar 0,383 dan nilai sig. 0,000 < 0,10 

maka Ha diterima. Begitupun dengan variabel variabel motivasi (X2), secara parsial 

menunjukkan bahwa motivasi (X2) berpengaruh signifikan terhadap variabel 

kinerja karyawan (Y) Bank BSI KC Pangkalpinang. hal ini ditunjukkan dengan 

keofisien variabel dimana pengembangan karir berpengaruh positif sebesar 0,212 

dan nilai sig. 0,011 < 0,10 maka Ha diterima. Secara simultan ketiga variabel 

terdapat pengaruh pengembangan karir (X1) dan motivasi (X2) secara bersama-

sama (simultan) terhadap kinerja karyawan Bank BSI KC Pangkalpinang. 

Berdasarkan hasil uji keofisien determinasi sebesar 0,573 atau 57,3%, sedangkan 

sisanya 42,7% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain. Hal ini juga ditunjukkan hasil 

uji f dengan keofisien variabel pengembangan karir dan motivasi berpengaruh 

positif sebesar 36,611 dan nilai sig 0,000 < 0,10 maka Ha diterima 

 

Kata Kunci: Perkembangan Karir, Motivasi Kerja dan Kinerja Karyawan 
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