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ABSTRAK
MANAJEMEN KEPALA MADRASAH DALAM MEMBINA AFEKTIF
SISWA (Studi Kasus di Madrasah Aliyah Terpadu Jada Bahrin
Kecamatan Merawang Kabupaten Bangka)

Oleh

Gunadi
NIM. 228101001

Maraknya berbagai kasus pelanggaran yang dialami oleh siswa menjadi
alasan kuat dibutuhkannya manajemen kepala madrasah. Untuk itu, dibutuhkan
sistem manajemen yang mampu menciptakan lingkungan belajar yang dapat
membina afektif siswa. Madrasah Aliyah Terpadu Jada Bahrin merupakan
madrasah yang mempunyai manajemen kepala madrasah untuk mengelola
pembinaan kesiswaan, peningkatan kedisiplinan siswa dan mengatur siswa.
Penelitian ini bertujuan mengkaji lebih rinci tentang manajemen kepala madrasah
dalam membina afektif siswa. Sehingga dapat membantu siswa dalam menerapkan
kewajibannya sebagai seorang pelajar di madarasah dan masyarakat.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif. Pengumpulan
data menggunakan teknik observasi, wawancara dan dokumentasi. Selanjutnya data
yang dikumpulkan dianalisis dengan model analisis Miles dan Huberman yang
mencakup prosedur pengumpulan data, reduksi data, penyajian data, dan penarikan
kesimpulan. Uji keabsahan data menggunakan teknik triangulasi sumber dan
triangulasi tekhnik.

Penelitian ini menemukan hasil sebagai berikut : (1) Manajemen kepala
madrasah dalam membina afektif siswa melalui empat tahapan yaitu perencanaan,
organisasi, pelaksanaan dan evaluasi. Perencanaan dengan menyusun program-
program yang mendukung pembinaan afektif, organisasi dengan pembagian tugas,
pelaksanakan dengan program, dan tahapan evaluasi dengan melibatkan tim
internal madrasah. (2) Faktor yang mempengaruhi manajemen kepala madrasah
dalam membina afektif siswa terdiri dari faktor internal dan ekstrenal. Faktor
internal meliputi kepemimpinan pribadi, keterampilan manajerial, dan visi
pendidikan. Faktor eksternal terdiri dari regulasi pemerintah mendukung program
madrasah, dukungan komunitas, dan kondisi ekonomi. Kepala madrasah masih
perlu mendapatkan pelatihan yang berkesinambungan terkait manajemen,
kerjasama dengan komunitas dan regulasi pemerintahan.

Kata kunci : Manajemen Kepala Madrasah, Afektif Siswa
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ABSTRACT
MANAGEMENT OF MADRASAH HEADS IN BUILDING AFFECTIVE
STUDENTS (Case Study at Jada Bahrin Integrated Madrasah Aliyah
Merawang District, Bangka Regency)

By

Gunadi
NIM. 228101001

The rise in various cases of violations experienced by students is a strong
reason for the need for madrasa head management. For this reason, a management
system is needed that is able to create a learning environment that can foster student
affectivity. Jada Bahrin Integrated Madrasah Aliyah is a madrasah that has a
madrasa head management to manage student development, improve student
discipline and organize students. This research aims to examine in more detail the
management of madrasa heads in developing student affectivity. So that it can help
students carry out their obligations as students in the madarasah and society.

This research uses a descriptive qualitative approach. Data collection uses
observation, interview and documentation techniques. Next, the data collected was
analyzed using the Miles and Huberman analysis model which includes data
collection procedures, data reduction, data presentation, and drawing conclusions.
Test the validity of the data using source triangulation and technical triangulation
techniques.

This research found the following results: (1) Madrasa head management
in developing student affectivity through four stages, namely planning,
organization, implementation and evaluation. Planning by preparing programs that
support affective development, organization by dividing tasks, program
implementation, and evaluation stages involving the internal madrasah team. (2)
Factors that influence the management of madrasah principals in developing
student affectivity consist of internal and external factors. Internal factors include
personal leadership, managerial skills, and educational vision. External factors
consist of government regulations supporting madrasa programs, community
support, and economic conditions. Madrasa heads still need to receive continuous
training related to management, collaboration with the community and government
regulations.

Keywords: Madrasah Head Management, Student Affective
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