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MOTTO 

 

 

لِحٰتِ  لنَكَُف ِرَنَّ عَنْهُمْ سَي ِاٰتهِِمْ وَلنََجْزِينََّهُمْ وَالَّذِيْنَ اٰمَنوُْا وَعَمِلوُا الصّٰ

 احَْسَنَ الَّذِيْ كَانوُْا يعَْمَلوُْنَ 

 

Dan orang-orang yang beriman dan mengerjakan kebajikan, pasti 

akan Kami hapus kesalahan-kesalahannya dan mereka pasti akan 

Kami beri balasan yang lebih baik  

dari apa yang mereka kerjakan.  

(Q.S. Al Ankabut: 7) 

 

 

“Jika kita memiliki keinginan yang kuat dari dalam hati, maka seluruh 

alam semesta akan bahu membahu mewujudkannya”.  

Ir. Sukarno 
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Abstrak 

Fokus masalah penelitian ini yakni terkait dengan perencanaan 

pengorganisasian, pengarahan, pengkoordinasian dan pengawasan program-

program kerja yang masih sangat minim dilakukan oleh kepala sekolah di SD 

Negeri Se-Kecamatan Taman Sari Kota Pangkalpinang. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan jenis penelitian 

lapangan dan termasuk kepada jenis penelitian kualitatif dengan pendekatan 

deskriptif. Subjek penelitiannya adalah kepala sekolah dan informan penelitiannya 

adalah para kepala sekolah SD Negeri Se-Kecamatan Taman Sari Pangkalpinang. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa manajemen kepala sekolah di SD 

Negeri Se-Kecamatan Taman Sari Kota Pangkalpinang sudah berjalan dengan 

baik sesuai dengan prosedur yang telah ditetapkan, karena kepala sekolah telah 

menjalankan fungsinya yakni ; 1) kepala sekolah telah melakukan perencanaan 

program-program kerja. 2) Kepala sekolah melakukan pengorganisasian sarana 

prasarana kepala sekolah membuat struktur organisasi yang jelas, pembagian 

tugas yang jelas dengan adanya job description untuk setiap SDM dan tenaga 

kependidikan, fungsi dan wewenang serta tanggung jawab 3) Kepala sekolah 

mampu melakukan pengarahan dan pelaksanaan sarana prasarana kepala sekolah 

dalam meningkatkan kualitas pendidikan yaitu menyampaikan visi misi dan 

tujuan sekolah kepada seluruh stakeholders sekolah. 4) Kepala sekolah selalu 

melakukan pengawasan terhadap seluruh staf di sekolah mulai dari pengawasan 

kegiatan belajar mengajar sampai dengan pengawasan dalam bidang administrasi 

kesiswaan dan tenaga kependidikan. Faktor pendukung dan penghambat proses 

penerapan manajerial Kepada Sekolah dalam meningkatkan kinerja guru di SDN 

Kecamatan Taman Sari Pangkalpinang yaitu dengan adanya guru, lingkungan 

yang kondusif, sarana dan prasarana yang memadai. Sedangkan penghambatnya 

terbatasnya media pembelajaran, sebagian guru belum menguasai teknologi 

pendidikan dan metode pembelajaran yang digunakan belum tepat. 

 

Kata kunci: manejerial, kepala sekolah, sekolah dasar. 
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Abstract 

The focus of this research problem is related to planning, organizing, 

directing, coordinating and supervising work programs that are still very 

minimally carried out by school principals in public elementary schools in the 

Taman Sari sub-district, Pangkalpinang City. 

This research is a qualitative research with a type of field research and 

belongs to the type of qualitative research with a descriptive approach. The 

research subjects were school principals and the research informants were 

principals of public elementary schools in Taman Sari Pangkalpinang District. 

The results of the study show that the management of school principals in 

public elementary schools in the Taman Sari sub-district, Pangkalpinang City, has 

been running well in accordance with established procedures, because the school 

principal has carried out its functions, namely; 1) the school principal has planned 

work programs. 2) The principal organizes the principal's infrastructure and 

facilities, makes a clear organizational structure, clear division of tasks with job 

descriptions for each HR and educational staff, functions and authorities and 

responsibilities 3) The principal is able to direct and implement the principal's 

infrastructure facilities in improving the quality of education, namely conveying 

the vision, mission and goals of the school to all school stakeholders. 4) The 

school principal always supervises all staff in the school, starting from supervising 

teaching and learning activities to supervising in the field of student 

administration and education staff. Factors supporting and inhibiting the process 

of applying managerial skills to schools in improving teacher performance at SDN 

Taman Sari Pangkalpinang District are the presence of teachers, a conducive 

environment, adequate facilities and infrastructure. While the obstacle is the 

limited learning media, some teachers have not mastered educational technology 

and the learning methods used are not appropriate. 

 

Keywords: managerial, principal, elementary school 
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